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1- Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats (SWOT) 
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2&>�M=(�.���� .� �� �*��3 �3 �G�E" B�=u	 &E��,� �\� �� �J�%H	 �Mn U�"� �&B)#(�
�&��" 5I�M" 9&v)2 ;"&>�M= ("��)���� .����3 �L	 �� W(�]� B-��� >�J� >

�(�=��(�=� �3 �4�3� �(�(-IF�" �	�" �I,� >7 )� �F �)�������" V�� �3 >��	��� 9
��G� $�\� �� B&1�� � ;&�  ���� � ?)��=" ?%��_� �� B&,(� $�&� �� >�. ����� �� B�$�
.&�����( �F $��F ?���� >4��" ��:	 � >����� )� 6�*��3 �\� �� �( �� ����" B�4�� ?4� .

Z�*�( �(�=� �3 ?��="�� �G�E" -%����_� 4:��" �	 &��(-�� �3�J"  �0�!	� � �3�J" 
��" �\� �� B��)���� .`��4G��B)���{ (IR	 �3&4� ;��.�:���4�%H	 �%H	 $�.���� ��)� �� �

�:*?4�4� ���* 4:��" �� ?4�4� B�� � ��F ���H" >���� U��" -�� ��� U�*� � �:&�7 -�(-�( 
1:(���	 �R	 $[\&") �&�:��� $�(���� � q&��(-1:(�� �� �& ���Y � �()��(-
+�,����S��	 �_���u	 � 4�� � ?���� ���� �P�+ �3 �� ��*� �����4	 )� W�4( ��� B�B

?�27 ������)�*-1:(�� >j��M" ���4*�� `4( �3 ��JF -� �&������)��� )� �I" �:* B�
=(�"�" B�F �H" �F $4��3J_3 `���( )� �1:(�� ����	 �"�:*�:� ��_�� U��" �� >��

� ;"�n&U��(-���H" 4:,�)�� ��:( $-?��u*� ��-�,	 $�*� &���.)�3 4:��" U)j  �4��
M!	 )�3&%H	 /3�:" �*�� ��� � 4E� $������ �� ?��!�*� ���" ��H�� W�7 B&�4��� �3  ��T� $B

>�*�:���F q*�	 >7 �,�M" 4E� $����1:(�� ��"� �4�)�* 5(��� �� .*&!u�"4���3��_" 
)���o (*��3 �3�%H	 ���M2 �%H	 � �.���� UL*� >��� �� ��3 �� ��>��:+�4� 6�?4

��H" A�,J�����?�L+ �F ��F �,� U�� �3�>��� $W�"�!MI� 4H3 � ���3 Z�* � ���� 
*��3��,� ��"�� W�(-%H	 �� �� ���(��JF �1->�,IM" )��" ("���� �F �)�����5F�n q

" >�J� �� O�+ /"��� �3��� �F 4(��6�* �� � 4���� ���0 ��) � �) �3 /"��� >�3�3�� �*-
����+ U��" � ��E� �H"�� �1-� �� � 4:�M( ��,� B�W�"��Mn U�"�  ���� �(&B���" 6
3�� `4(&!u+ �uE� �<I3 �M���	 �� ��J3 �-��H" ���2 �?4.43�H&>�)���� (��
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4�� )� �H=:"��J�(-�&�G���3�	 $&3 �3 �� >�M�� �&G�n �� $�*� ?4��JF �(����� �F 
3�	&�G� ���4( � �)�"7 `4( �"�7 ���* �3 -��1�*� � VL� -�*� .� )���� B
���� ?4:M�� �3 W(�]� B&IR	 ?�&I�*��3 �3 �3�	 &� ��:�* �� &U�"� ?�B&Mn)#(��.����

��M��3 )� �<� >��:+ �3 �����+ �b�� �F ����� �*� @���� B�� �3 �B��	?�I� �(-*&?�
I,+�Mn U�"� &B)#(�1G�-,�)�� 4:-") �� &3�	 �:&� ��:��*� .

/-���0� �	12�	� 

H,���� )� ��E� �IN" >�24:M)���� (*��3 �3 $���1���� -"L*� >4,	 � �E� �� �
$4:�.���� � �����1���� �H:P � �E� O��F B-�1���2 $-�M_� ;P� $>7�0 �� &�� B

� �3 ���.�3&�)�3 $>�,IM"��� >���1���� 4&>�<" )� >�,IM"��(-"� >��) $D4E
��4R"���(-��1���� -4"7 $� ��1���� �3 4� �&�$>�,IM" � >��1���2 ��En&>�,IM"�

�(��JF ��-"L*� �(�1� $���1���� �3 -��"L*� >4,	 ��1���2 $-* �� &?�
E� $>�"��H"&��1���� � ��1���� >��-���,� �� -"L*� ����*��� � ;��M" $>�����(
*��3 ���"����2 ���0 .��E	��>���<,( �)���� (*��3 �3��1���2 �H*�	 -=(�" �

:M," ��37��� >��*����� �3 � ��.���� ��� B&*� �N&�F 4�4 ��* U4+����4�3 Z���F �$
F���&� �3 �G�� ���	 $w:�>�<" B�"�* U4+ $�(�����2-P��. W_3 ��... >��:+ �3
�H����(-��>�<" B" �(���3 U�� >��	 .���0-)���� (J(�]� ���>��:+ �R	 :�(��<(��-

M���� >��:+ �3 �����+ � �+�*�	 5*��" )� ?��!�*�&�1���2 ;-1:(�� �S=(�" ���
%F�" W_3 ?��4R"-�.���� >���	 .7&�B�(-1:(�� �S=(�" �� �F �� �� �(���3 �� �J

  ���E�+��>��:+ �3 4���� U�0 � �I" 6��1���2 �3C�� 6-1:(�� ��H" ��"�� 4:F
��H" �3 Z�*�%H	 �>��:+ �3 ���,� 6�=(�" W�"��)���� .�=MF �T� )� �F ��� >�J�

( � ��)�3 ?��4R" �=MF $��)�3 ;.��&��I3�0 >j��M" � �(&��3 �� U)j �-��	 O�� ��M
" �������%2�3 � 4��3-���:*  ��P �3 5*��" B�>�<" �� ��(-=(�" ��%3 �� y�. �
:�,(&Bn�&�-%H	 �" ��� �� 4���	�!" ?�� B&��� /0�� 4.��(����>���<,( �)���� (�3
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*��3��1���2 ����0�  ��\� -�(��� �� -=(�" ��:� ���" $4:�.���� ����W(�]� B
" 50 ��� >LF�4��3 .� ����\� W(�]� B���2-���. >��1���2 �" �3 &� 4"7�� >�%
*��3 ��� A�a������2 �" � 4&>�%�)4"7�������. >��1���2 ���� ;R" )� 50 ��� ��3

��"7 ���-�*� ?4� ���7�3 .������� @��3&� �1����3 9*�:�" 50 ��� ����0� �F �*� B
4:,���	-3C�� � �(S��(-�1���2 -*�	 )� $>7 S�� �H���M�-�*� ?��=� �����.�3 .
(��3�&5>���<,( � ?��) )���� (J(�]� ���$>��:+ �R	 3�"��� }�]	���*� -%�� SWOT 

3 4&F[	 �3 -�1���2 �H*�	 ����" $�=(�" -�1���2�HG�u" :50 ���� �3 ��� B&*� �N&4�4
��3 �F-�"���3 �%-�1���2 -=(�" �-]	���*� 50 ��� W��%�� � �"L*� U�I+ �H*�	

?)�n ����. OLl �%�  �a&I=	 3 $�&,I+ -�( �aI=" >��:+��1���2 � ���) 9I� >�=(�" S
:(����JF �� ����. �1>�J��( � O��7 � �1:(�� $�=(�" �H0�� ?�1��� ���H" ��T:" �3 $

��N�� � ����. >��1���2 ��J&3 �' �( O�� `4( �3 �(��JF ���* �3 50 U��" U�*�
 ���0 A�� ���G�� �� -�1���2 �H:P Q��l )� ��JF � 50 ��� -��3 4"7�� � A�a��� ��&2.

�3* �	4� �����5�

����0� �	12�	 

�,�40 )� �<� �=(�" -�1���2 Q��� �� � B��	 -�1���2 B��	 �Y�n A�n � ����2 -�(
>��� �*��* �� �*�(Ajit, 2004: 2) .��,( �3 �=(�" -�1���2 ?)��" ���2 � �%�� -�(

�2]�� 9=* �3 $>7 XI�_" B�" �� �� ��. �*� ��M���	 $y�. -��F��F � -���.�* -�(
-�1���2�3 $4(� -�� ����� �*� ����2 ��� �� >��� �*��* >7 C�!� ?)�n �F -��l 

(Santos, 2004: 4) .-��1���� � �!* ����� >�")�* ���7�3 D�*� �3 (UNWTO) $
�=(�" -�1���2ce>���� ;F )� 4P�� ?��� y���.� ��. �3 �� >��� -�1���2 -�(

 �*�(Icep, 1997: 30).�1���2-� �� &�!	 >�"�� ���*�� �� �(-1�� &?%�(-�� XI�_" 
� 9G�0��1���2 �� B-1:(�� �=(�" �>�<" $�(-)�	���=(�" ���H� � 5*��" ���T� 4" 
��	��M" ���0 �(�2&) 4:��" $���I���� $�=HF  ��&4�J" � 5.)�� )�  ���2]&��-A�,H" 

"�0 9(��"��� ������ >���*� .) BF�"� �3 �!*�	����F�n 9I�� H,� ��*� ���4H	 
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rF&�-� �� Ql�:" >7 �3 �� >����) )� ����� .��3 �"� B�����3 ?]-�&� >����� �4:( $UL*� B
M"&R&,(� %��n �&�*� �..�3�<J	 %F��" $��E� )� &=(�"  L�� �� �" O�N��,��$4:

�(���-4" $�<" �� �� 4�J" � 50 $>��M3�+ �� �:�� �� >����� ��G ��� $UL*� B� �M���� 
� �� U� ����G��&� �� ��M" B&R&� �� >��*�4:( �� w:2 ���.��� ��:F �� D��:3 ��� $��B
���,� �4:(�(-)��3 -� )� �<J	 %F��" B&	L�)�	���"�4:��3 )������ � >���-$���� :

cd�.(�3C�� �(-=(�" �) $�?�1	��) ��4H	 �G�* �( �*4E" BF�"� � �(���->���1���� )� ��
�* �3-" 9I� ��. �4::F .	[*&�"�0�  �M��� ����������1���� B-���. ���M" 4:��" �(

+�,��� ���3 �3 ���	 �3 �(��* ���) ��1:(�� ��E+ �&	4����� >��1���2 -��2]��(-
��JF �( �� �F �*� ��. y�.-M3 #�:	 )� &) �����-�*� �����.�3 )���Y��$���s :

�� .() ?g��� ������ �=:��H0�� � ���� &��)��U��" 6*�:��=(�" �( �3 �F �*� &�
=(�" �3 �����3 �F ��,� ��l-��1�M3 4��3 ?4� ��N����4� .b�E" �"�&�  ���1-���� 
 ��=+ �F=(�"��"� �� �F��J" � ���.�3 )� 4���?��2 D4E" �(-��M�� ���bn �3 �F -

:l�3�,P �&) �3 ���,�"  ���4��� )j���<� $���� :{�.(43�) �F �:H" B��  ���2]�
�� �,( t��J"�1�� $�*� >�&=(�" >��1���2 ?%�4�E" O�_��� �3 �N:" �(->�2���2 

=(�"�"���3 � ���-!I�_" ��E� � �(��� XI�_" 9(��" �3��1���2 4�E" >��:+-
���� ����.

��	�7 $>�M�� �&�B=(�" 5*��" � �(��n �� �� )� ;=0 &4���� W��G� >��?��F �3�N	 
�*� .l �� >�M��  ���E�+� � �(���3�+�,��� ;"�<	 �� �&�4��� W��G� >��� �3 &�4�� W

7 � 5*��" ����&��( B-=(�" �"�N�� �� &4.��3�:3�� B�J_3 >��:+ �3 �(���3 � 9(�" $B�
" � w:(�� )�&�:H" ���-M3 WE� &,�" ���� �� &�4�7 � 5*��" W&�B�(-��1:(��3
���� ?4�+ .�1���2-1:(�� �S=(�" ��l )� ��M� Q&A���(-IR" ��H*�	 � ���M2 

"��%" � 43����(-1:(�� �����0� �-IR" �H"�� ����" �� �"��)�* .����0� ;"��+-$
+�,�����&�1���2 �3 ��3�" �F %-1:(�� �"�� �� $4�����M� B&A��" �H*�	 �(��4:3� .
�M�&A��=* �(" 9�1:(�� >���1���� �	 4�����(��4.� �3 -IR" �H"�� �A��=	 ��T:" �3 

3 w:(��&� � 4��� O�� >�:F�* � >��1���2 B���3 �� �P�� B-IR" /"��� �" 5(��� �
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w:(�� A��=	 �3 � ?��� �H*�	 �� >�J1:(�� �	 4���74�)����3 �( ") �&��3 �� �:-�%�� �W
�( �3�N	-��� -� �& �+Ll� %4:(� qM3 )���0-$W����<,( ����� :�o.(M3&��-)�

�)�3 �3 >��1���2�1:(�� 5*��" �� ��bn � 4��0L+ �� ��. �!* �"���3 � 4:�M( 4:"
��l-T:	 &" 5�� ;�� �3 �F 4::F�7 B&�B4:��3 >�"%,( � w:(�,( 5*��" � �()4(�)-$
���d :ce.(� )� �B�1���2 �� w:(�� �G�M" ��-�&W")&M" �:[����0� �G-�*� .���-
") �3&�:�(-=(�" w:(�� �3 $&�1���2 ��J-=(�" �) ���3 ��  ��"�%2���� � 4:-�3
")&�:�(-1:(�� ��&=(�"���1���2 $-���' S1��1���2 �-�!	 �3 Ux�	 ��� 5G�*��  �R

" O�_����4:F .���2&�-1:(�� ��1���2 ;R" � ���2 O�_��� $-� �� �� ����� .��B
���Y ��.-"��1���2 �3 ��1� �F �)�*-(� 9G�0 �� &����(-1:(�� �2 ;<� &��

)I������%-$���s :��( ��!	�(-1:(�� ���� �F ���� ���� �`�uH�� )� ����-��
`�uH��������-�� w:(�� 6&� �<I3 $�M�1:(�� ��,+� �� �J���F ���� �H"�� 6
�(��N:(-1:(�� ���H"�� 6" ;<� �� �4(� .���(��N:( B-1:(�� �H" $&�(����� ��-

�3�\���E�+� ��RG �3 �H"�� �F �*� -����� �-� ���� ��T��� ����� )� �	 �� >7 �[&�" 4�4:F 
)$B��F ���� :s�(4:��" $��M<-�  ���E�+� )� �:�( �3 � ���� A�=0 �H"�� �F &��� �

� �Y�n&��4. >7 �3 �M�-��� ���� .�� ��!	 B�(-:3&���5J' ;3�0 %2�( B�����&�M
" �H"�� w:(�� �3 �1���2 U���n� $;"�H	 ?�� ��:	 �&" �F �*� >�3%�=*�:" ��=(�� 4���	�

��3-�1���2 ���M2 -4��3 )I������%-$���s :��.(

"��.( 

%H	��aG �T� )� �-:H" �3 ���4,( ����� -$���2�*-IM	 �&�*� �.G����:+ �3 I<� >�
�,� )��� W�5*��" �  �+�,��� �� �J���Mn U�"�  ���� ��3&B)#(� ����� � ���� U�R" U�

�,�)�3 ��. ;"�<	 A�l����RP ���JF � ?�P�R" -IP� ��R" L3�F �( � ?��3 >7 &?�1�
(�"&=(�" ���*� ?��4� �*� )� �� �� )*��<I'�$��so :�.(%H	�$��,��J�=(�" ��
5�1��&*� %���2�* �3 �F �-��" �3 ;(� 9&" ���)���� .=� $/0�� ��&�����2��=� �&�

1S���1���2 #�� B-�1���2 ���2 ���' X!_" -���. &�� $B� $4�" Z<* � ��4��3.)Sun – sand – sea – sex(
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���.��%H	 ���,� $��J��� �3 ;P� �� �*� ?��3 ���0 ���� � �(�24�) �3 ��3�"  ���
��"�� >�4��. 9&��P��. � UL*� �="� ��0��N� � /�H�A�* U�R" ?�"�� �F s��N( -

��3 L3�F ��-Mn U�"� &B)#($� >�4��.�� W����&4"7 W)3&�b��$��o� :���(.%H	��
�����-7 �*� &�:�K�,��J��.���� � �.�* �3 �F ���	 �_�K��:���� �(����� �� �J

7 6*�:"&�� B�F B������ � ?4���� ����J�?��u*� )� >��*�� � �(�(-�������*� ����2 .�3
�H	 �� �T� �0��" ��� X�� �3 >��	�� ��<� B�*�%H	 �F ����� �&:�MM2�� 4���"&>�

��	�� $��7 � B&��*� B.��� B&� 4��&" UL*� )� W&� >��� �* B��� ;<� �3 � ?4� ��N�=�
�(��4:� �3-�(���3 � U��" -,( �3 � ?���. ?�2 >7 &G� B&" �F �*� ;�%H	 >��	�����.�

)=�&����.�(�:( ��-��:���F ��4,I0 )�4,n���-$���� :so.(�,� �!u��%H	 W�$���
,(&�7 B&B�(-����%+ -$4� ��M3 )�T:	 �F ��&���*�� 5���H�� -L3�F �H0�� ?��3�� �F 
$��3 �" 5(��� -�N( 5(� >�0 �� ��%H	 W��,� -��3 �3�� ��RG )� �� 6&	�"��� �:&")$�.�* 
��3�:3�" B�� >��	��� ��l B&H0�� >��*�� >4"7�� 5T� �3 �F ���2 �N�* )� L3�F �-

�� � >��+�����2 >���* �3 W->��+�� »)�* WE�-«�Y�� �����.�$")&��� �� �:
4��>4� ��4��,� �(�T	 ;"�F ���,� 6�J�K��:��:H�%H	 �0�3 ���7� �.�* 5(��� ��
"�$4��" �&(�� >��,���") ��RG )� ?�	�F �G�R	 U�N�� ��T+&��T� )� 5�2]��(-
�,��J���3 )I"6$��� ��s� :��� .(��,� ���1��:* W�K=(�" ����)�� �F �*� >���(-

+�,����!MI� ��� �H"�� �� �� >���5MN	 �:( B��*� ����.%H	 >�,b"��� ��������
" W<,JF&� �� >�&��-.&�g��	 )� �� >7 ���7 �"� $�*� �� � �-" �4� O�� �� �)�*�B

%H	 �� W<,JF �F �*���g��	 `L.�3 �-E�� /!� �3 &) �*� ��H0�� ?4��3 �F ���� �� �B
G�� ���3&4:�M( �.%H	 �2���,	�H0�" �&��	 ��_�+�,��� ���*��. �(-?4� O�F�* 

%H	 �� �� ���.�" ��3&$4: ,( �3&G� B&%H	 ;��:( ;<� ��:	 �-" �F �*� &�)�� >��(-
�:(-3 �&!MI� W:�+�,��� ��1:(�,( >7 ����� ���� )4,n�$?��) ���s :��.(�3�J" 
:'&�,� B�W�(��M" �� &R&*�� U�� �3 �&� >�&U�2�* �=:� �3 B�.���� �"� $���� ���� %

?4::F %H	�W_3 �F 4� 9=* ��(-���1-�&��� ?��%�� >7 �3 %.� ����,� B�W���7 $�(
" w:� �3 B�.���� $?��3 ���	 ���" ?���,(&. >�&:�,( � ;l�3 � Qn $�� � �&BBHG

-43� � �*� 5G�� »$�M<� )� �H&=l ����" -�(��&� � >�M�� �u3�� B,b�" $�IF 4�� 6� �3 
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�*&3 5��� %&� B&�(��-�* )� ���� � O�. -��� � �1&0L.� �3 ��:�*� %&��3  �-*�&>4
�*�  ��H* �3 «)1:*�*�$���~ :��.(�1���2-�,� �=(�" W��F�<����2 )� �(-

�1���2-=(�" ��*� .=(�" 5*��"�� �F �)� $���� �H"�� U��"  ���E�+� � �(���3 �� �J
���,��(-���	����� �F 4:�M( �" �3C�� ��N�4::F.M3&��-� �(��JF )� ��� 5*��" ���2 B

>��:+ �3�n� ��4.� 6&" ���,���l )� � 4:��� �3 Q���M� &A���(�)?���:J� (A������F ��(c

)��� >����F-(���7 �3��l �3 $?��� Q��� -3��� �F &3 ���7 �&� ��,� ��J&" �4�4:F .��
� ��JF�� 5*��" >���U�R" U�)�����+ � �+�*�	 (�<����,� )� �(-1:(�� 5*��" �K=(�" �

� >���,IM"&3 �F ?��3 �H&" >��7 9(�" � w:(�� �1���9G�0 �� �G�* �( � 4��3�6
�� � �F�n�"��" >��" ��%2�3 ���� .��I3�0 5*��" B& ��P �3 �F ���� �� >7 ��6

�(��JF �3 5� >����F 9G�0 �� ��4.�-�&��H" >�,IM"��>��1���2 O�� >�<"� �	 ���2 
���.����7 5(��� �� )���0-$���� :oo(.��� �	��	 B�$?]�IN	 6�I"���E�+� �-

»�&H�S������«�( �� �F ?��3 �� �I" 9I0 � ���� >��-��N" � ?]3��&�*� ����� �
)H*&4-$��s~ :{.(* ��*&� A�* ��%( �* �3 >7 �"40 �F ���&" )� W&M" �L&v
"�3��,� �I,� )� ���2�W�(-�g��	 -� 5�" �� >��&" UL*� )� W�4��3 .���	 ���XI�_" �

��* �n�� �3��*&P��. >�a" A�=E�*� � �������*�* ?��� �� &� )� >��5*��" B�?4� ��
�*� )4,n�?��)$���s :��.(��	�0� �&� Q&�4��,� W�%H	 W��*�� �3 ��� U�IH" &�"� $�M

�*� 5IM" ��<� �� :� A���%H	 �F B��4	 ;"�<	 A��R" ��N��j�l ��A�l �� �F �*� 
0L. ;P�n � �*� ����2 ;<� >�")&���7�;<� �2&�-��� q*�	 -H"&� B&U�� $�M
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